REGIMENTO INTERNO DA FINANCIADORA DE ESTUDOS E
PROJETOS - FINEP

CAPITULO | N
NATUREZA, FINALIDADE, SEDE E DURACAO

Art. 1° A Financiadora de Estudos e Projetos - RN&E uma empresa publica
vinculada ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia evicdo, dotada de personalidade
juridica de direito privado e patriménio proprio.

Paragrafo Unico. A FINEP é regida pelas disposigiieseu Estatuto Social, pela
Lei n°. 6.404, de 15 de dezembro de 1976, no quleerppor este Regimento Interno e por
outras disposicdes oficiais que Ihe forem aplicgavei

Art. 2° A FINEP tem sede e foro em Brasilia, Distfrederal, e representacdes nas
cidades do Rio de Janeiro — RJ e Sao Paulo — SP.

Paragrafo Unico. Novas representa¢cdes no pais jmdar instituidas mediante
deciséo do Conselho de Administragao.

Art. 3° A FINEP tem por missdo promover o desenwmnto econdmico e social
do Brasil por meio do fomento a Ciéncia, Tecnologialnovacdo em empresas,
universidades, institutos tecnolégicos e outraditingdes, publicas ou privadas, que
exercam atividades de pesquisa e desenvolvimeasfemmos dos artigos 218 e 219 da
Constituicdo Federal.

Art. 4° Além das acdes previstas em seu Estatutde eoutras necessarias a
consecucdao de seus objetivos, a FINEP podera exarceguintes atividades:

| — conceder financiamento sob a forma de mutue &b@rtura de créditos, podendo
utilizar-se do instrumento de equalizacéo de tdegsiros;

Il — financiar estudos, projetos e programas rderésse para o desenvolvimento
econdmico, social, cientifico e tecnologico do Ragnovidos por sociedades nacionais no
exterior;

IIl — conceder subvencoes;
IV — celebrar acordos, convénios, contratos ouosutistrumentos congéneres com
entidades nacionais e estrangeiras, publicas @das$y inclusive para viabilizar maior

capilaridade a suas a¢0es por meio da descentgi@dzie operacoes;

V — participar do capital de sociedades empresér@msdoras de forma direta ou
indireta,;



VI — captar recursos no Pais e no exterior;

VII — conceder a pessoas juridicas brasileirasdidsto publico e privado, bem
como a pessoas fisicas, premiacdo em dinheiroéatidey concorréncia publica que vise ao
reconhecimento e ao estimulo das atividades degdoy

VIII — realizar outras operacgOes financeiras aasmas pelo Conselho Monetario
Nacional;

81° A proposta de concessédo de financiamento agegsridicas que tenham sua
sede e administracdo fora do Pais dependera déapm@anifestacdo do Conselho de
Administracao.

§ 2° Os instrumentos de apoio ao desenvolvimentGiéiacia, da Tecnologia e da
Inovacéo previstos neste artigo poderdo ser ulitigade forma integrada, respeitadas as
regras atinentes a cada instrumento.

Art. 5° A FINEP exercera, além do disposto no artd§, a funcdo de Secretaria-
Executiva do Fundo Nacional de Desenvolvimento tifien e Tecnolégico — FNDCT, nos
termos da legislacéo pertinente.

Paragrafo Unico. A FINEP podera exercer tambéms#igee a administracio de
outros Fundos instituidos pelo Poder Publico.

Art. 6° O prazo de duracado da FINEP é indeterminealoendo ao Poder Executivo

Federal regular o destino de seu patrimonio em dasbssolucao.
CAPITULO Il
ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Art. 7° A FINEP tem a seguinte estrutura organizaai:

| — Orgéos de Direcdo e Administracao:

1. Conselho de Administracéo;

2. Diretoria-Executiva:

a) Presidéncia;

b) Diretoria de Administracéo e Financas;

c) Diretoria de Desenvolvimento Cientifico e Tecnobagi

d) Diretoria de Inovacao;

Il — Orgéos de Fiscalizacdo e Acompanhamento

1. Conselho Fiscal;



2. Conselho Consultivo;

3. Comisséo de Etica;

4. Ouvidoria;

5. Auditoria Interna;
o CAPITULO Il )
ORGAOS DE DIRECAO E ADMINISTRACAO

Secao |
Conselho de Administracao

Art. 8° O Conselho de Administracéo, 6rgdo de éaigio superior da FINEP, tem
as seguintes atribuicdes:

| — a orientacdo geral das acdes e atividades dalseatas pela FINEP;
Il — fixar a politica e diretrizes basicas da FINEP
[Il — aprovar os orgamentos de custeio e de investto;

IV — deliberar sobre os balangos patrimoniais edasionstracdes financeiras,
inclusive a criacao de reservas de lucros;

V — aprovar ou pronunciar-se sobre os aumentospliéat, nos termos do Estatuto
Social e da legislacéo pertinente;

VI — autorizar a aquisicdo, a alienacao e a onerdeébens imoveis;
VIl — aprovar a criacao de representacdes ou ag&ne FINEP;

VIl — deliberar sobre as seguintes questdes, aneente ao seu encaminhamento
ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo:

a) a proposta de alteracdo do Estatuto SocialgeitaDiretoria-Executiva;

b) o Regulamento de Pessoal, com os direitos ereed®s empregados, o0 regime
disciplinar e as normas sobre apuracéo de respbtdadb;

b) as alteracdes efetuadas no Regulamento deddesgae Contratos da FINEP;

c) 0 Quadro de Pessoal, ou indicacdo, em trés as|uio total de empregos e o
namero de empregos providos e de vagas, discrilménaih carreira ou categoria, em 30 de
junho e 31 de dezembro de cada ano;

IX — decidir sobre os assuntos que lhe forem sudogefpela Diretoria-Executiva
ou pelo Conselho Consultivo;



X — estabelecer as diretrizes para elaboracdoadtmple auditoria interna, aprova-lo
e modifica-lo a qualquer tempo;

XI — designar e destituir, por proposta da Diretdfkecutiva, o titular da Auditoria
Interna.

XII — manifestar-se, previamente a deliberacdo dat@ria-Executiva, mediante
proposta desta, quanto a concesséao de financiaragrassoa juridica que tenha sua sede e
administracéo fora do Pais.

Paragrafo Unico. A composicdo e as regras de fommiento do Conselho de
Administracdo séo definidas no Estatuto Social.

Secao |l
Diretoria-Executiva

Art. 9° A Diretoria-Executiva, 0rgao de direcdoaeé composta por um Presidente
e trés diretores, nomeados na forma do Estatut@lStzcEmpresa.

81° Compete a Diretoria-Executiva praticar todesatns necesséarios a adequada
gestdo dos negocios da Empresa, especialmente:

| — estabelecer e fazer executar o programa deds&c&mpresa,
Il — aprovar as normas de operacgao;

[l — deliberar sobre as operacdes e atividadexidafs no art. 4° deste Regimento
Interno;

IV — aprovar a estrutura basica da Empresa, cogfiaighio das atribuicbes de cada
unidade técnica ou administrativa;

V — aprovar normas gerais de administracdo derrabtede pessoal, inclusive as
gue se relacionem com a fixacdo de quadros deasglabservadas as normas vigentes;

VI — autorizar:

a) transigéncia, rendncia e desisténcia de d&diten como a aquisicdo, oneragao e
alienacéo de bens moveis;

b) a realizacdo de acordos, contratos e convé@piesonstituam onus, obrigacdes e
compromissos para a FINEP;

VIl — aprovar os balancetes de administracdo, a@anigos patrimoniais e dos
Fundos referidos no art. 5°, e submeté-los ao Gumsle Administracdo, acompanhados
do pronunciamento do Conselho Fiscal e, quandomassitender conveniente, do
pronunciamento de auditorias independentes;

VIII — propor ao Conselho de Administracao:



a) alteracdes do Estatuto;
b) os orcamentos de custeio e de investimento;

IX — deliberar sobre o aumento do capital social;

X — pronunciar-se sobre todas as matérias quardeea apresentadas ao Conselho
de Administragao;

Xl — aprovar a indicacdo de funcionarios da Enmgpggra compor comités gestores
dos fundos setoriais e outros foruns ou colegiddogue faca parte a FINEP.

81° A execugdo das atividades referidas nos isdlse VI deste artigo poderdo ser
atribuidos a Diretor ou a quem a Diretoria-Exe@ifiermalmente delegar, observados os
valores de algcada estabelecidos e os assuntosfiesles no ato de delegacéo.

82° A Diretoria-Executiva reunir-se-a, ordinariant®& uma vez por semana e,
extraordinariamente, sempre que convocada peladergs, deliberando com a presenca
do Presidente, ou de seu substituto eventual peldanenos dois diretores.

83° As decisbes da Diretoria-Executiva serdo t@sgubr maioria de votos dos
presentes e registradas em ata, cabendo ao Ptesidgdéém do voto comum, o de
desempate.

84° Sao atribui¢cdes dos Diretores, nas respediess de atuacao:

| — prestar assisténcia ao Presidente nas qugsiiasentes a sua area de atuacao;

Il — coordenar a elaboracdo da programacao amagaledpectivas areas;

Il — representar a FINEP por indicacéo de sesigeate;

IV — firmar acordos, contratos e convénios quaadtorizados pela Diretoria-
Executiva;

V — solicitar a realizag@o de reunido extraordnéa Diretoria-Executiva,;

IV — desempenhar outras atividades que |hes fainuidas pela Presidéncia da
FINEP.

85° Os Diretores serdo substituidos, em suas fatias impedimentos
regulamentares, por outro integrante da Diretoxeehtiva designado pelo Presidente da
Empresa.

86° O Diretor designado substituto de outro Diretevera acumular as fungdes
durante os periodos de substituicéo.



Secao Il
Presidéncia

Art. 10. Compete ao Presidente, além das atribsigiienuns aos membros da
Diretoria-Executiva:

| — aprovar a orientacdo geral das atividades;

Il — executar e mandar executar o programa de acas demais decisfes da
Diretoria-Executiva, conduzindo e supervisionanslatavidades da Empresa;

[Il — representar a FINEP em juizo ou fora delejgmulo delegar esta atribuicdo em
casos especificos e, em nome da Empresa, constanudatarios ou procuradores;

IV — convocar e presidir as reunides da Diretonadutiva e do Conselho
Consultivo;

V — propor a distribuicdo de competéncias e ddutdes entre os membros da
Diretoria-Executiva;

VI — dar conhecimento ao Conselho de Administrag@&nsalmente, das atividades
da FINEP;

VIl — encaminhar ao Ministro da Ciéncia, Tecnologimovacéo, nos prazos legais,
a prestacao de contas do exercicio findo, com ecpado Conselho de Administracédo e o
pronunciamento do Conselho Fiscal, bem assim osngeictos necessarios ao exercicio da
supervisdo ministerial;

VIII — submeter ao Ministro da Ciéncia, Tecnologidnovacéo, apds a aprovacao
pelo Conselho de Administracdo, a proposta do CegtmrPrograma do FNDCT;

IX — designar os substitutos dos diretores nos aBastamentos ou impedimentos
regulamentares;

X — nomear superintendentes, chefes de departamestessores e demais
ocupantes de cargos de livre provimento;

XI — decidir, ad referendum da Diretoria-Executiva, os casos de urgéncia e de
relevante interesse, submetendo a matéria ao adegia primeira reunido que se seguir a
referida deciséo;

XIlI — avocar a decisdo sobre qualquer assunto guetise no ambito das unidades
gue Ihe sdo subordinadas;

XIII — responder a requerimento de informacdo ataudo Poder Legislativo, bem
como os requerimentos oriundos dos o6rgdos de deninterno e externo, quando
enderecados a Presidéncia da Empresa;



XIV — comunicar ao Ministério Publico, ap6s maniéesio da area Juridica, os
crimes definidos em Lei como de acéo publica, dicios da prética de tais crimes;

XV — determinar a abertura de sindicancia ou aaursido de processo
administrativo disciplinar e aplicar as eventuasalidades decorrentes;

XVI — autorizar o encaminhamento, para o MCTI, dic#acdes de autorizacdo de
afastamento de funcionarios para realizacdo dedess30 exterior;

XVII — autorizar a concessdo de reducdo de jornddatrabalho, com a
correspondente reducdo de remuneracdo, ouvidasredofda em que estd lotado o
funcionario e a Area de Recursos Humanos;

XVIII — praticar os demais atos inerentes as suagdes.

81° O Presidente ser& substituido, em suas faltammedimentos regulamentares,
por um dos diretores da Empresa designado pelalPnés da Republica.

8§2° O Diretor designado substituto do Presidenteerde acumular as funcgdes
durante os periodos de substituicéo.

Art. 11. A Presidéncia da FINEP é constituida pekxguintes 6rgaos de apoio:

| — Gabinete da Presidéncia (GAPR);

Il — Area de Planejamento (APLA);

Il — Area de Recursos Humanos (ARH);

IV — Area Juridica (AJUR);

V — Area de Desenvolvimento Organizacional (ADES);

VI — Coordenacao de Cooperacéo Internacional (CINT)

VIl — Escritério de Brasilia (ESB);

Art. 12. Compete ao GAPR dar apoio técnico e aditiativo & Presidéncia e a
Diretoria-Executiva, bem como coordenar e supewei as atividades dos Orgaos
vinculados.

81° O gabinete da Presidéncia tem a seguinte @strut

| — Assessoria de Apoio aos Colegiados (ASCL);

Il — Departamento de Comunicacdo (DCOM);



[Il — Departamento de Promocgéo (DPRO);
IV — Departamento de Marketing (MKT).

82° Compete a ASCL: secretariar as reunifes dodosrgolegiados e féruns
institucionais da FINEP, sobretudo no que se refer@rganizacdo, agendamentos,
preparacdo de material e divulgacdo de resultadadjorar e controlar documentos
operacionais e administrativos gerados nos orgédsgiedos e féruns institucionais,
responsabilizando-se pela conformidade institutiamaguarda; formalizar, interna e
externamente, controlar, acompanhar e atualizarepsesentacfes institucionais e as
filiacdes a entidades de que a FINEP participa.

§3° Compete ao DCOM: executar as atividades de&eleedacéo e divulgacao de
noticias nos veiculos oficiais de comunicacdo, @spos e eletrbnicos; assessorar a
Diretoria-Executiva e as demais unidades orgaropats nos assuntos ligados a
comunicagdo com a imprensa; editar as publicag@naljsticas da Empresa; administrar e
supervisionar os sites e outras iniciativas emasidietronicas; coordenar as atividades de
comunicacgdao interna de carater informativo.

84° Compete ao DPRO: promover ampla divulgacdoagéaes e dos programas
operados pela FINEP, por meio de articulacdo uwstibal, eventos, acdes culturais,
patrocinios, publicacbes, publicidade, propagandaagketing; coordenar as acdes de
endomarketing, de comunicacgdo interna com caratengrional e demais agfes atinentes
a sua area de atuacao.

85° Compete ao MKT: planejar estratégias de rebaciento, estabelecer canais de
comunicacdo e interagir com clientes e parceirossidtema da CT&I, através de
articulacdo institucional, patrocinio e acdes derketing, aprimorando a imagem
institucional da empresa; coordenar o Prémio FINEEPInovacdo, o Projeto Gestdo de
Clientes FINEP e 0 SEAC — Servico de AtendimentG&hente.

Art. 13. Compete a Area de Planejamento: coorderamocesso de formulagdo e
consolidacdo de estudos, planos de acao e progaan@NEP; coordenar, acompanhar e
avaliar as acdes relacionadas as atividades opeedsj coordenar e apoiar as areas
operacionais na implementacdo das diretrizes égicals e dos programas da FINEP;
coordenar a relagdo com o MCTI para a implementalg#® atividades do FNDCT;
coordenar o processo de definicho de objetivos dasnerganizacionais e sua
implementacdo; promover a gestdo estratégica daniaido das acbes operacionais;
avaliar a priorizacdo dos projetos submetidos &EPN

81° A APLA tem a seguinte estrutura:
| — Departamento de Fomento Institucional (DEFI);

I — Departamento de Acompanhamento, Avaliacdo etdde da informacgéo
(DAGI);



[l — Departamento de Programas e Projetos Espse(@di PE);

82° Compete ao DEFI: elaborar politicas e planosfateento institucional,
coordenar as acdes de fomento institucional;, datice desenvolver parcerias, redes e
novos negoécios;

83° Compete ao DAGI: preparar informacdes gerenpiaia acompanhamento pela
Diretoria-Executiva; acompanhar o Plano de Investims do FNDCT; avaliar acoes,
instrumentos e programas; elaborar relatérios aficiacompanhar a implementacdo do
Plano de Gestao Estratégica.

84° Compete ao DPPE: elaborar e desenvolver pregraacdes estruturadas e
projetos especiais; organizar estudos para praspemtdéncias; assessorar a Diretoria-
Executiva na elaboracdo e no acompanhamento deaslé prioridades.

Art. 14. Compete a Area de Recursos Humanos gereasiatividades de gestdo e
desenvolvimento do quadro de pessoal da FINEP.

81° A ARH tem a seguinte estrutura:

| — Departamento de Administracdo de Recursos HoméDARH);

Il — Departamento de Desenvolvimento de Recursardtios (DERH);

82° Compete ao DARH executar, acompanhar e contwlalesempenho de
atividades inerentes a administracdo dos recungosios, bem como desenvolver acées
voltadas ao aprimoramento das relacdes de trabalho.

83° Compete ao DERH: identificar, formular e propoliticas, diretrizes e planos
de desenvolvimento de recursos humanos, promoveaadamplementacdo; desenvolver
acOes voltadas para a boa alocacdo e remanejaneriessoal na FINEP; prospectar e
disseminar informag@es bibliograficas com vistasilasidiar as diversas unidades em suas
atividades.

Art. 15. Compete a Area Juridica, sem prejuizo dtigidades definidas nos
paragrafos deste artigo:

| - manifestar-se previamente a celebracdo de atostr convénios ou acordos de
qgualquer natureza,

Il — promover a defesa judicial dos interesses maresa,;
[Il — prestar assessoria juridica a Diretoria- Exieey)
IV —acompanhar a tramitacdo de processos e proeeths judiciais terceirizados;

V — opinar sobre as normas internas elaboradadjitoria-Executiva.



81° A AJUR tem a seguinte estrutura:

| — Departamento de Convénios e Consultoria ai(lhCCJ);

Il — Departamento Juridico de Contencioso (DJCT);

[Il — Departamento de Consultoria Juridica em Cudos (DCCT);

IV — Departamento de Consultoria Juridica em Coogradministrativos (DCCA).

§2° Compete ao DCCJ: elaborar convénios, acordosabperacdo e outros
instrumentos congéneres; elaborar e analisar ®ddai chamadas publicas; prestar
consultoria juridica e auxiliar no atendimento d&medndas emanadas dos Orgaos de
controle interno dentro de sua érea de atuacao.

83° Compete ao DJCT: realizar a defesa judicial FINEP; opinar nos
procedimentos de renegociacdo de dividas (judieiakxtrajudicial); acompanhar a
tramitacdo de processos e procedimentos judicestealmente terceirizados; prestar
consultoria juridica e auxiliar no atendimento d&medndas emanadas dos Orgaos de
controle, dentro de sua area de atuacgéao.

84° Compete ao DCCT: prestar consultoria juridies questdes contratuais
relacionadas as operacfes voltadas para entidadesiralidade lucrativa; participar de
grupos de analise de tais operacfes, elaboranttanmentos contratuais e convocatorios;
auxiliar no atendimento as demandas emanadas dassdde controle, dentro de sua area
de atuacéo.

85° Compete ao DCCA: prestar consultoria juridiea questdes administrativas;
elaborar e chancelar contratos administrativos;iliauxas areas administrativas na
elaboracéo de editais para realizacdo de procethséaitatorios; auxiliar no atendimento
as demandas emanadas dos 6rgaos de controle, dersina area de atuacao.

Art. 16. Compete a Area de Desenvolvimento Orgaiwral apoiar a melhoria
permanente dos resultados corporativos por mei@agies integradas voltadas para a
inovacgao e a gestao dos processos e sistemaddintra

81° A ADES tem a seguinte estrutura:

| — Departamento de Suporte e Servi¢os de Tecraottaginformacgéo (DSIN);

Il — Departamento de Gestao e Inovacao de SistéD@S);

[Il — Departamento de Gestédo e Inovacdo de Prosé€3sganizacionais (DEPO);

8§2° Compete ao DSIN: projetar, implementar, geripremover a atualizagédo
continua dos processos e recursos associadog@sinfrtura de Tecnologia da Informacéao,



de forma a garantir o suporte adequado as dirstezératégicas da Empresa; garantir a
conectividade dos dispositivos homologados a isfratura de rede, bem como a
disponibilidade, a integridade, a seguranca e adgake de acesso aos dados armazenados
nos servidores corporativos e a Internet; provpoga adequado de hardware e software
basico aos usuarios homologados.

§3° Compete ao DGIS: planejar, projetar, consguerir os sistemas corporativos
para suportar as diretrizes estratégicas da Emppsanover processo continuo de
atualizacdo tecnoldgica de sistemas; estabelesgumentos de governanca e gestao para
apoiar as decisdes de priorizacéo e alocacdo desoscem sua area de atuacdo, permitindo
a utilizacdo racional desses recursos;

84° Compete ao DEPO: gerir os padrbes de arquateterramentas, projetos de
modelagem e base de dados de processos; apoiaidagas organizacionais na gestao e
melhoria dos processos; assegurar a implementagdnodelos e tecnologias de gestéo;
exercer a interface e apoiar a arquitetura de nsatede informacgéo; gerir padrdes,
ferramentas e coordenar projetos de normalizacde gestdo de conformidade; apoiar
projetos de capacitacdo interna em processos deafipacao.

Art. 17. Compete a Coordenacdo de Cooperacdo &diemal assessorar a
Diretoria-Executiva da FINEP nas ag¢les relacionaglasdentificacdo, negociacdo e
acompanhamento de iniciativas de cooperacdo @roeipos internacionais em temas e
areas prioritarios, bem como na promocdo de esequie envolvam a participacdo de
entidades de outros paises.

Art. 18. Compete ao Escritorio de Brasilia représmea FINEP perante o Congresso
Nacional; monitorar a agenda legislativa relativai@ncia, tecnologia e inovacdo, bem
como outras proposicoes legislativas de interess&mdpresa; zelar pelos interessas da
Empresa perante 6rgdos do Poder Publico, entigatkeslas, organismos internacionais e
demais instituicdes localizados em Brasilia.

Secao IV
Diretoria de Administracdo e Financas

Art. 19. A Diretoria de Administracao e FinancBRAF), 6rgao responsavel pela
gestao dos recursos materiais e financeiros dadsaptem a seguinte estrutura:

| — Area Financeira e de Captacéo (AFC);

Il — Area de Crédito (ACRD);

Il — Area de Servigos Corporativos (ASEC).

Paragrafo Unico. O Diretor de Administracdo e Fgaansera substituido, em suas

faltas e impedimentos regulamentares, por outro bnenda Diretoria-Executiva,
designado pelo Presidente, que acumulara as fudg@aste o periodo de substituicéo.



Art. 20. Compete a Area Financeira e de Captatdivejar, executar, acompanhar,
controlar e registrar as atividades inerentes @eori e a aplicacdo dos recursos
orcamentarios e financeiros da FINEP, bem comacjjaat das atividades relacionadas a
captacdo de recursos, em consonancia com as g&iaaté@ diretrizes estabelecidas pela
Direcédo da Empresa.

81° A AFC tem a seguinte estrutura:

| — Departamento de Controle Financeiro e de Cto#ridacionais e Internacionais
(DCOF);

Il — Departamento de Cobranca (DCOB);

[l — Departamento de Contabilidade (DCNT):
IV — Departamento de Tesouraria (DTES):

V — Departamento de Orcamento (DORC).

§2° Compete ao DCOF: executar e controlar os deslso#) pagamentos de divida
e comprovacdes de gastos resultantes de operagd@edito nacionais e internacionais;
auxiliar a AFC na organizagdo e na conduc¢do detnias voltadas a captacdo de recursos.

83° Compete ao DCOB realizar as cobrancas dogsatostde financiamento
reembolsaveis, diretamente ou como prestador de;gesr fundos de investimentos que
tém como ativos projetos saidos da carteira da PINMWEmM como proceder aos acertos com
a Contabilidade; gerenciar a arrecadacdo de caigfibs e outros valores referentes a
fundos setoriais administrados pela Empresa.

84° Compete ao DCNT registrar as operacOes firascedas unidades
organizacionais da FINEP, providenciando as res@actapropriagcdes de custos e de
desembolsos efetuados.

85° Compete ao DTES: realizar e registrar os pagt@®ee recebimentos de
competéncia da FINEP; movimentar e controlar asasobancarias da Empresa e outras
disponibilidades na Conta Unica; realizar o cadasénto das operacdes de financiamento,
0s empenhos e a descentralizacdo orcamentérigdamdo as publicagbes exigidas por
Lei; manter o controle e guarda de valores nosspftisponibilizar as despesas realizadas
mensalmente por centro de custo.

8§ 6° Compete ao DORC: elaborar as propostas pgegsamacdes orcamentarias
e financeiras da FINEP e dos recursos por ela astmnddos; controlar a execucgéo
orcamentaria e financeira; subsidiar a Diretori@dtiva, demais unidades da empresa e
orgaos de controle com as informacdes e relatétinentes a sua area de atuacao.



Art. 21. Compete a Area de Crédito identificar,nfatar e propor politicas e
diretrizes de crédito, de avaliacdo e acompanhameet garantias, de liberacdo e
acompanhamento de contratos e convénios, e aindacdperacdo de créditos, visando
preservar a seletividade e a qualidade do crédito.

81° A ACRD tem a seguinte estrutura:
| — Departamento de Analise de Crédito (DCRE);

Il — Departamento de Prestacdo de Contas de Cas/éhermos e Acordos de
Cooperacao (DPC1);

[Il — Departamento de Prestacdo de Contas de SgavenContratos (DPC2);
IV — Departamento de Recuperacgéo de Crédito (DREC);
V — Departamento de Avaliacdo e Acompanhamentoatar@as (DAAG).

§2° Compete ao DCRE: desenvolver normas e modeasvaliagdo econdmico-
financeira de empresas para fins de andlise, actdmapgento de concesséo de crédito e
outras formas de apoio financeiro, estabelecerdioddores; elaborar analises econémico-
financeiras referentes a todas as solicitacdeséthta, inclusive realizando a avaliacdo de
risco de cada empresa, mediante a participacdo regpog) técnicos de analise com
profissionais das areas operacionais; acompanharisao financeiro da carteira
reembolsavel da FINEP.

83° Compete ao DPCL1: executar todo o acompanharfieat@eiro dos convénios,
termos e acordos de cooperagcao, incluindo liberagéorecursos, remanejamento
financeiro/alteracdo de itens, analise das prestagé contas parciais e finais, treinamento
externo em gestao financeira de projetos e vigitisdalizacao.

84° Compete ao DPC2: executar todo o acompanharfieateeiro das subvencdes
e contratos reembolsaveis, incluindo liberagdo decursos, remanejamento
financeiro/alteracdo de itens, analise das prestagé contas parciais e finais, treinamento
externo em gestao financeira de projetos e vigtisdalizacao.

85° Compete ao DREC: proceder a analise econdnmaodeira das empresas
inadimplentes e formular propostas para as opesad®eenegociacdo de crédito; avaliar e
sugerir acbes que visem a diminuicdo da inadim@édas operacdes reembolsaveis;
envidar esfor¢os na recuperacéo dos créditos emarogibjudicial.

86° Compete ao DAAG: verificar a consisténcia dessboferecidos em garantia ou
dacdo em pagamento, através da andlise de laudamsatiacdo enviados pelas empresas
proponentes; acompanhar as garantias constantegpedes;des reembolsaveis visando ao
cumprimento das respectivas clausulas contratuassessorar a Area Juridica na
atualizacédo do valor de mercado e liquidacao fargidbens em processos judiciais, assim
como a Area Administrativa em relacdo aos bens @isode propriedade da FINEP;



analisar e acompanhar, em conjunto com as areggetentes, 0S casos excepcionais que
envolverem propostas de garantias néo reais owsouipos, podendo solicitar, caso

necessario, a contratacdo de empresas especializsta elaboracdo de laudos de
avaliacao.

Art. 22. Compete a Area de Servicos Corporativesigjar e executar a gestdo de
compras e aquisicdo de servicos, bem como pregtaio dogistico as atividades
desenvolvidas pela Empresa, responsabilizandoitss gervicos de protocolo e arquivo de
documentos.

81° A ASEC tem a seguinte estrutura:

| — Departamento de Servigos Administrativos (DSAD
Il — Departamento de Contratacdes e Compras Adimiativas (DCAD).

8§2° Compete ao DSAD: coordenar e fiscalizar a ey@wTudos servigos
administrativos, tais como manutencao predial, éimape conservacdo, almoxarifado, caixa
para despesas de pequeno vulto, servicos de emgersaarquitetura, controle de
patrimoénio e inventario, viagens e eventos, re@fgyr telefonia, seguranca, veiculos e
representacado condominial.

83° Compete ao DCAD: planejar e executar as a@@sigde bens e servicos,
incluindo os procedimentos aplicaveis aos proce$isitatorios; gerenciar e garantir o
pagamento de aquisi¢cOes diretas e contratos adratiies.

Secao V
Diretoria de Desenvolvimento Cientifico e Tecnol6go

Art. 23. A Diretoria de Desenvolvimento CientifieoTecnolégico (DDCT), érgao
responsavel pelo apoio as universidades e ingitl#gesquisa, bem como pelo fomento a
acOes de ciéncia, tecnologia e inovacéao voltadakesenvolvimento social, tem a seguinte
estrutura:

| — Area de Tecnologia para o Desenvolvimento 8¢&TDS);

Il — Area de Institutos Tecnoldgicos e de Pesq(A$aP);

Il — Area das Universidades (AUNI).

Paragrafo Unico. O Diretor de Desenvolvimento Gfeat e Tecnoldgico sera
substituido, em suas faltas e impedimentos reguitares, por outro membro da Diretoria-
Executiva, designado pelo Presidente, que acum@asaréuncdes durante o periodo de
substituicao.

Art. 24. Compete a ATDS: fomentar e apoiar as acéelacionadas ao

desenvolvimento social, especialmente nas areasadge, educacdo, cultura, seguranca
alimentar e nutricional, seguranca publica, defesmnomia solidaria, inclusdo digital,



habitacdo, recursos hidricos e saneamento ambieotal foco em programas e projetos
voltados para a identificacdo de oportunidadesra @aesolucdo de problemas prioritarios
definidos em politicas publicas; identificar, prope formular politicas, diretrizes e
programas junto as instancias deliberativas da PINE

81° A ATDS tem a seguinte estrutura:
| — Departamento de Tecnologias Sociais 1 (DTS1);
Il — Departamento de Tecnologias Sociais 2 (DTS2);

§2° Compete ao DTS1: subsidiar a ATDS na proposiigi politicas, diretrizes e
programas nos setores de sua competéncia; fomagiias de C,T&l junto aos clientes
potencias e efetivos da FINEP; coordenar, no andetsua area de atuacdo, grupos de
analise técnica, emitindo pareceres para subsaBainstancias decisérias da FINEP;
coordenar e executar o acompanhamento técnicoaiagio de resultados.

83° Compete ao DTS2: subsidiar a ATDS na proposigipoliticas, diretrizes e
programas nos setores de sua competéncia; fomagidas de C,T&l junto aos clientes
potencias e efetivos da FINEP; coordenar, no andetsua area de atuacdo, grupos de
analise técnica, emitindo pareceres para subsaBainstancias decisérias da FINEP;
coordenar e executar o acompanhamento técnicoaiagio de resultados.

Art. 25. Compete a AITP: fomentar e apoiar as ac@e€,T&l relacionadas com a
difusdo e extenséo tecnoldgica, especialmente éesagpoperativas com os institutos de
pesquisa tecnoldgica, visando o aumento da conviddile e a reducdo das diferencas
regionais; identificar, propor e formular politicaretrizes e programas junto as instancias
deliberativas da FINEP.

81° A AITP tem a seguinte estrutura:

| — Departamento de Instituicdes de Pesquisa (DIPE)
Il — Departamento de Institutos de Pesquisa emsAEstératégicas (DIPA);
[l — Departamento de Institutos Tecnolégicos (D)TE

§2° Compete ao DIPE: fomentar acdes de C, T &ihiksfs no Plano de Governo e
estabelecidas pelo MCTI; apoiar as atividades @étuimos Tecnologicos e de Pesquisa
relacionadas a infraestrutura, metrologia, serviggesquisa tecnoldgica; coordenar, no
ambito de suas atribuices, os grupos de anabiséect emitindo pareceres que subsidiem
as instancias decisorias da FINEP; participar daboehcdo das metodologias de
acompanhamento técnico e de avaliacdo de resultedizar 0 acompanhamento técnico
dos projetos sob sua responsabilidade.

83° Compete ao DIPA: fomentar a¢gdes de C, T & ihids no Plano de Governo e
estabelecidas pelo MCTI; apoiar as atividades d#tumos de Pesquisa relacionadas a
pesquisas em areas estratégicas; coordenar, nooddebsuas atribuicdes, os grupos de
analise técnica, emitindo pareceres que subsidienmstancias decisorias da FINEP;



participar da elaboracdo das metodologias de aaamapaento técnico e de avaliacdo de
resultados; realizar o acompanhamento técnico dpstps sob sua responsabilidade.

84° Compete ao DITE: fomentar acbes de C, T & ihitids no Plano de Governo e
estabelecidas pelo MCTI; apoiar as atividades @&tuimos TecnholOgicos e de Pesquisa
relacionadas a extenséo e ao desenvolvimento tegoo] estimulando a interacdo entre
Institutos e Empresas; coordenar, no ambito de atr#suicbes, os grupos de analise
técnica, emitindo pareceres que subsidiem as riakdecisorias da FINEP; participar da
elaboracdo das metodologias de acompanhamentazdéende avaliagdo de resultados;
realizar o acompanhamento técnico dos projetosgalresponsabilidade.

Art. 26. Compete a AUNI: fomentar e apoiar acoe<CdB&l das universidades e
instituicbes de pesquisa com o objetivo de promavértalecimento institucional tanto
das instituicbes emergentes como das consolidaefascando sua vocacao regional, sua
infraestrutura e seus grupos de pesquisa cujaitene#teja orientada para a consolidacéo e
a ampliacdo do conhecimento nas Areas de CiéngisiEe da Terra, Ciéncias Humanas,
Sociais e da Vida e Engenharias e Infraestrutuf@esguisa; identificar, propor e formular
politicas, diretrizes e programas junto as ins&deliberativas da FINEP.

81° A AUNI tem a seguinte estrutura:

| — Departamento de Fomento, Andlise e Acompanhtm&écnico | — Ciéncias
Exatas e da Terra (DUN1);

Il — Departamento de Fomento, Analise e AcompammonTeécnico Il — Ciéncias
Humanas, Sociais e da Vida (DUN2);

[l — Departamento de Fomento, Andlise e Acompardrdm Técnico Il —
Engenharias e Infraestrutura das Instituicbes dgurea (DUN3).

8§2° Compete ao DUNL1.: participar da elaboracédo dpgstas de atuacao da AUNI
nos setores afetos a mesma; fomentar as acbesTé¢ @evistas no plano de acdo da
Area, junto aos clientes potenciais e efetivos tNEP; coordenar, no ambito de suas
atribuicbes, grupos de analise técnica, emitindeeqeaes que subsidiem as instancias
decisdrias da FINEP; participar da elaboracdo datodologias de acompanhamento
técnico e avaliacdo de resultados; realizar 0 aaoimgmento técnico e avaliar os projetos
sob sua responsabilidade;

83° Compete ao DUNZ2: participar da elaboracdo dpgstas de atuagéo da AUNI
nos setores afetos & mesma; fomentar as acbesT&¢ |@evistas no plano de acdo da
Area, junto aos clientes potenciais e efetivos tMEP; coordenar, no ambito de suas
atribuicdes, grupos de andlise técnica, emitind@gesies que subsidiem as instancias
decisorias da FINEP; participar da elaboracdo datodologias de acompanhamento
técnico e avaliacdo de resultados; realizar 0 aeoimgmento técnico e avaliar os projetos
sob sua responsabilidade;



84° Compete ao DUN3: participar da elaboracéo dpgstas de atuacao da AUNI
nos setores afetos a mesma; fomentar as acbesTé¢ @evistas no plano de acao da
Area, junto aos clientes potenciais e efetivos tNEP; coordenar, no ambito de suas
atribuicbes, grupos de analise técnica, emitindeeqeaes que subsidiem as instancias
decisorias da FINEP; participar da elaboracdo datodologias de acompanhamento
técnico e avaliacdo de resultados; realizar 0 aeaoimgmento técnico e avaliar os projetos
sob sua responsabilidade;

Secao VI
Diretoria de Inovacéo

Art. 27. A Diretoria de Inovacdo (DRIN), 6rgédo respavel pelo fomento as acdes de
pesquisa e desenvolvimento executadas pelo SetareSarial, tem a seguinte estrutura:

| — Area de Financiamento (AFI);

Il — Area de Apoio a Projetos Inovadores (API);

Il — Area de Investimento (AINV);

IV — Superintendéncia Regional de S&o Paulo -SE¥SP).

Paragrafo Unico. O Diretor de Inovagdo sera sulidit em suas faltas e
impedimentos regulamentares, por outro membro det@ia-Executiva, designado pelo
Presidente, que acumulara as fun¢des duranteadpedé substituicao.

Art. 28. Compete a AFI: financiar os planos e pagede P&D e Inovacao nas
empresas, que resultem na criacdo e manutencaant@gem competitiva e contribuam

para o desenvolvimento econdmico e social do Rafs,consonancia com as politicas
governamentais, por meio de instrumentos de coficets crédito, subvencdo econémica e

bY

apoio a cooperacdo com instituicdes cientificase@ndldgicas; identificar, propor e
formular politicas, diretrizes e programas junténgsancias deliberativas da FINEP.

81° A AFI tem a seguinte estrutura:

| — Departamento de Processos Industriais (DPIN);

Il — Departamento de Petroleo, Gas e Industria N®RGN);

[Il — Departamento de Tecnologia da Informacaomi€es (DTIS);

IV — Departamento de Metal Mecanica e Equipame{d4EQ);

§2° Compete ao DPIN: fomentar, avaliar e acompamianos, programas e

projetos de P&D e inovacdo de empresas, utilizasdalos instrumentos disponiveis,
concentrando suas acdes no apoio as industriasodesgo, abrangendo, entre outros, 0s



setores de petroquimica, quimica, farmacos, kitgrdisticos e cosméticos, nano e
biotecnologia, siderurgia, mineracdo, ceramicaijltgapel e celulose e agronegdcio.

83° Compete ao DPGN: fomentar, avaliar e acompaplaros, programas e
projetos de P&D e Inovacdo de empresas, utiliza®sd@os instrumentos disponiveis,
concentrando suas a¢des no apoio a cadeia ded@ei@is e Industria Naval.

84° Compete ao DTIS: fomentar, avaliar e acompapllaaos, programas e projetos
de P&D e Inovacdo de empresas, utilizando-se dadruimentos disponiveis, concentrando
suas acdes no apoio a cadeia de Tecnologia dama¢do e Comunicacédo, incluindo
Software, Microeletrénica, Semicondutores, Processos Nanotégicos e Servicos
associados, entre outros.

85° Compete ao DMEQ: fomentar, avaliar e acompam@mnos, programas e
projetos de P&D e inovacdo de empresas, utilizasdalos instrumentos disponiveis,
concentrando suas acdes no apoio aos segmentomdiedrias metal mecéanica, de
transportes, automotiva, ferroviaria, de maquinasy@ementos, caldeiraria, servicos de
saneamento e logistica, e equipamentos medicospitdlares, entre outros.

Art. 29. Compete a API apoiar projetos de pesquisagnvolvimento e inovacao
em empresas por meio da concessdo de recursosb@engéio econdmica, crédito
reembolsavel e investimento direto em participac@esnpre em consonancia com as
politicas e diretrizes governamentais.

81° A API tem a seguinte estrutura:

| — Departamento de Apoio a Projetos Inovador&Pll{);
Il — Departamento de Apoio a Projetos InovadoréBRI12);
[Il — Departamento de Subvencao Nacional (DSN);

§2° Compete ao DPI1l: fomentar, analisar, acomparhavaliar resultados de
projetos de P,D&l de empresas, com foco nos segmmeld defesa, aeroespacial e energia
(exceto petréleo & géas); propor e desenvolver Eogs relacionados a estes segmentos;
estruturar o modelo de integracdo operacional defgumentos de apoio a inovacao,
incluindo a modalidade de investimento direto p@iarde participacbes societarias em
empresas;

83° Compete ao DPI2: fomentar, analisar, acomparhavaliar resultados de
projetos de P,D&I de empresas brasileiras com fasegmentos de pré-investimentos e
apoio a grandes eventos; acompanhar os progranRiBEAubvencdo, PAPPE Integracéo,
PRIME, ANCINE, SEBRAE e PNI (parques e incubado@s) foco na descentralizagédo
operacional e cooperagdo com parceiros estratégicos

84° Compete ao DSN: formular editais e coordenaelacdo de propostas das
chamadas nacionais para os programas de subvengédn@ca, visando subsidiar as



instancias decisoérias da FINEP; participar do a@rthpmento técnico e elaborag¢do das
metodologias de acompanhamento e avaliacdo deagssiide projetos de subvencao;

Art. 30. Compete a AINV: apoiar a Diretoria-Exegatiem todas as acgfes de
investimento, sendo responsavel pela elaboracdoPdéiticas de Investimento e de
Diversificacdo de Risco; coordenar tecnicamente caperacdo da FINEP com o
BID/FUMIN para desenvolvimento da industria sed venture e private equity no Brasil,
em todas as suas acdes de investimento e empreesdsalinovador.

81° A AINV tem a seguinte estrutura:
| — Departamento de Investimentos em Fundos (DINV);
Il — Departamento de Empreendedorismo InovadoiXIDE

82° Compete ao DINV: investir em empresas inovagloatraves de capital
inteligente, sempre buscando a aplicacdo e o pism& na implementacdo das melhores
praticas de governanca; coordenar as acdes daragadpecom o BID/FUMIN nos seus
componentes de investimento.

83° Compete ao DEIN: realizar agbes e programas padesenvolvimento do
empreendedorismo inovador, apoiando as trajet@@asrescimento e consolidacdo das
empresas em articulacdo com o capital inteligexterdenar as acdes da cooperagdo com o
BID/FUMIN nos seus componentes de empreendedorisovador.

Art. 31. Compete a SRSP fomentar e financiar @sqd e projetos de P&D e
Inovagcdo nas empresas, no ambito do Estado de &4#o, Rue resultem na criagdo e
manutencdo de vantagem competitiva e contribuam patesenvolvimento econémico e
social do Pais, em consonancia com as politicasrgamentais, por meio de instrumentos
de concessdo de crédito, subvencdo econdmica e apoooperacdo com instituicbes
cientificas e tecnoldgicas. A SRSP é responsavel feenento e acompanhamento de
projetos de P&D desenvolvidos pelo setor emprdsanaEstado de Sao Paulo e pela
representacao da FINEP em demandas localizadastadoE

81° A SRSP tem a seguinte estrutura:

| — Departamento de Acompanhamento (DEAC);

Il — Departamento de Analise (DEAN).

§2° Compete ao DEAC realizar o acompanhamentcaojpsal e financeiro dos
projetos no ambito do Estado de S&o Paulo e acdmpapns indicadores de
desenvolvimento dos projetos, programas, empreseadeias apoiadas no ambito da

SRSP.

83° Compete ao DEAN: fomentar e financiar os posjede P&D e Inovagdo
previstos no plano de acdo da SRSP; coordenannbdcade suas atribuicdes, grupos de



analise técnica, emitindo pareceres que subsidignmstancias decisorias da FINEP;
avaliar os projetos sob sua responsabilidadezezad fomento e a analise operacional e de
crédito de projetos reembolsaveis e ndo reembatsaperados pela FINEP no Estado de
Séo Paulo.

o CAPITULO IV
ORGAOS DE FISCALIZACAO E ACOMPANHAMENTO

Secao |
Conselho Fiscal

Art. 32. O Conselho Fiscal, 6rgdo de supervisdacempanhamento, tem as
seguintes atribuicdes:

| — supervisionar as atividades da Auditoria Iméer

Il — acompanhar e verificar a execucao financewecamentaria, podendo examinar
livros ou quaisquer documentos;

[l — requisitar informacgdes, pronunciar-se sobrestacao de contas, aumento do
capital social da FINEP, e sobre assuntos de sugpeténcia que lhe forem submetidos
pelo Presidente ou pelos Conselheiros da FINEP.

Paragrafo Unico. A composi¢éo e as regras de foagiento do Conselho Fiscal
sao definidas no Estatuto Social.

Secao I
Conselho Consultivo

Art. 33. O Conselho Consultivo da FINEP, 6rgacadsessoramento estratégico do
Conselho de Administracéo, tem as seguintes atlesi

| — sugerir ao Conselho de Administracdetdizes, estratégias, areas prioritarias de
atuacéo e projetos especificos;

Il — elaborar estudos sobre perspectivasendrio técnico internacional e nacional nas
areas de interesse da FINEP e encaminha-los a@lBorde Administracéo;

[l — sugerir formas e fontes de captac@aetursos destinados a concretizacdo dos
objetivos da instituicao;



IV — analisar e estimular as propostas uigriesa que busquem consolidar a imagem
gue retrate seu escopo de atuacdo, sua finalidadieabe seus objetivos perante a
sociedade, instituicdes publicas ou privadas, maisoou internacionais.

Paragrafo Unico. A composicdo e as regras de foagiento do Conselho
Consultivo sdo definidas no Estatuto Social.

Secao Il
Comissao de Etica

Art. 34. A Comiss&o de Etica, 6rgdo de orientacdoanselhamento sobre assuntos
atinentes a ética profissional, tem as seguintebuaidbes béasicas, além de outras
estabelecidas em regulamento proprio:

| — atuar como instancia consultiva dos dirigetesnpregados da Empresa no que
diz respeito ao tratamento com as pessoas e apaia publico;

Il — apurar, de oficio ou mediante denudncia, ctaslgue possam violar as normas
éticas, encaminhando suas conclusdes a Presid#éadt#NEP para adocdo de eventuais
providéncias cabiveis;

lIl — fornecer, aos organismos encarregados daug& do quadro de carreira dos
funcionarios, os registros sobre sua conduta piaeg o efeito de instruir e fundamentar
promoc¢des e para todos os demais procedimentosiqgedga carreira do empregado
publico.

Paragrafo Unico. A composicéo e as regras de foagiento da Comissao de Etica
sdo definidas em regulamento especifico aprovatio [pieetoria-Executiva, observada a
legislacéo pertinente.

Secao IV
Ouvidoria

Art. 35. A Ouvidoria, 0rgdo responsavel por gdraotn canal permanente de
comunicagcdo entre cidadaos, funcionarios e a Empresn as seguintes atribuicbes
basicas, além de outras estabelecidas em regulameEmntrio:

| — receber solicitagdes, informagdes, reclamacgiggestdes e dendncias; analisar e
dar tratamento adequando, encaminhando as areapetamtes para adocdo de
providéncias, quando necessario;

Il — acompanhar as providéncias adotadas, soleiaicdes e manter o cliente ou o
funcionario informado de sua demanda;



Il — gerar relatérios com dados gerenciais eigpafestatisticos que permitam a
visualizacdo da atuacdo da Empresa, identificaraitop criticos e contribuindo para a
busca permanente de solugdes.

IV — Oferecer canais diretos, ageis e imparciais sugestoes, elogios, criticas e
dendncias.

Paragrafo Unico. A composicdo e as regras de foamento da Ouvidoria s&o
definidas em regulamento especifico aprovado pdlatddia-Executiva, observada a
legislacao pertinente.

Secao V
Auditoria Interna

Art. 36. A Auditoria Interna, 6rgao subordinado@anselho de Administracéo e
vinculado administrativamente a Presidéncia, tesegsintes atribuicdes, sem prejuizo de
outras definidas em regulamento proprio ou naliegi® pertinente:

| — verificar a conformidade as normas vigentesatos de gestdo orcamentaria,
financeira, contabil, de pessoal, patrimonial, @ptitros;

Il — planejar e executar auditorias preventivaereetivas;

[l — acompanhar a execucéo fisica e financeira esultados obtidos na aplicacéo
de recursos;

IV — prestar informagdes e acompanhar as solia@sedrecomendacdes oriundas
dos érgaos de controle internos e externos;

V — prestar assessoria, qguando solicitada pelodergs ou qualquer dos Diretores,
em relacdo aos assuntos de sua competéncia, naaigaguando ao gerenciamento de
possiveis riscos decorrentes de decisbes admtniaga

81° A composicdo e as regras de funcionamento d#dkia Interna sdo definidas
em regulamento especifico aprovado pelo ConselhoAdministracdo, observada a
legislacéo pertinente.

82° A FINEP, através da Presidéncia, garantird spodibilidade de recursos
financeiros, materiais € humanos necessarios paesempenho da funcdo da Auditoria
Interna.

CAPITULO V
DISPOSICOES FINAIS

Art. 37. A criagdo de novas unidades e a extigonidades existentes seré feita
mediante Resolucdo da Diretoria-Executiva.



Paragrafo Unico. As mudancas previstas eaput deste artigo deverdo ser
consolidadas neste Regimento Interno.

Art. 38. Os superintendentes de Area e os chef@egartamento, todos nomeados
pelo Presidente da FINEP, serdo substituidos, ewrs daltas e impedimentos
regulamentares, por funcionério previamente dedigp&lo Presidente da Empresa.

Paragrafo Unico. Os substitutos de que tratapot deste artigo deverdo acumular
as funcdes durante os periodos de substituicéo.

Art. 39. Os casos omissos neste Regimento Ins&rém decididos pela Diretoria-
Executiva da FINEP.



